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Seit 2004 berat und coacht und Silke Guldner Fotografen und Kreative. Die ehemalige Art Direktorin und Reprasentantin fur Fotografen unter-

stitzt mit ihrem Know-How durch eine Vielzahl an Leistungen, wie Portfolio-Beratung, Markt-Positionierung, digitale Strategie & Auftritt, Mar-

keting & Kundengewinnung, Honorargestaltung & Verhandlung sowie Creative Consulting. In Workshops und Vortragen fir namhafte Verbande

und Institutionen der Fotobranche gibt sie ihr Wissen weiter und schreibt in einer Kolumne in der Profifoto Uber die Probleme aus der Jobpra-

xis von Fotografen.

Wer braucht dein Coaching?

Ich unterscheide zwischen Coaching und Consul-
ting. Viele Fotografen kommen mit konkreten
Fragestellungen, die sich aus ihrem Beruf ergeben.
Diese bringen wir gemeinsam auf den Punkt und
erarbeiten Losungsszenarien. Das ist Consulting.
Meine Auftraggeber sind einzelne Fotograf/innen,
Nachwuchs und Profis, sowie Teams oder Studios,
die mich fur Inhouse-Workshops hinzuziehen. Die
Professionals nutzen meine Beratung fir ihre Po-
sitionierung, Zielkundengewinnung oder personli-
che Weiterentwicklung, wie Feedback zum Auftritt
oder der Website. Manche stehen gut im Business
und haben sich lange Zeit nicht mit Akquisition
oder Marketing befasst. Sie wollen das mit meinem
Schulterblick neu angehen. Studio-Teams ziehen
mich hinzu, wenn sie ihre Unternehmensausrich-
tung weiter entwickeln und neue Geschaftsfelder
aufbauen wollen. Der Nachwuchs interessiert sich
flr Themen aus der Jobpraxis der Auftragsfotogra-
fie. Sie haben nicht gelernt, Honorare zu verkaufen,
Nutzungsrechte zu skalieren oder professionelle
Kostenvoranschlage zu schreiben. AuBerdem wol-
len sie sich im Markt stimmig prasentieren. Kurz,
Consulting ist, eher Fragen zu beantworten und
Coaching bedeutet, einen Prozess zu begleiten,
der der Weiterentwicklung dient. Ca. 70% meiner
Arbeit mit Fotografen ist mehr Consulting als Coa-
ching - ich mache beides gerne.

Du hattest selbst mal eine Agentur fiir Fotografen
mit einer langen Kundenliste. Wieso bist du zum
Coaching gewechselt?

Nach fast 15 Jahren in der Werbung war es Zeit fr
eine persoénliche Weiterentwicklung. Begonnen
habe ich als Designerin in der Markenentwicklung.
Dann als Art Direktorin fur Mode- und Lifestylekun-
den gearbeitet und schlieBlich eine Reprasentanz
gegrundet. Das waren spannende und erfolgreiche
Jahre, in denen ich intensiv mit Kreativen und
Fotografen zusammenarbeiten konnte. Auf der
Suche nach neuen Inhalten habe ich verschiedene
Aus- und Fortbildungen besucht, weil ich neues
lernen und mich mit anderen Themen als Werbung
befassen wollte. Darunter Kommunikationspsy-
chologie, Hypnosetherapie, Losungsfokussierte Ge-
sprachsfihrung und mehr. Wichtiges Know-How,
um zu coachen. Schon wahrend der Reprasentanz
habe ich Fotografen in relevanten Fragen beraten,
Portfolio-Ausrichtung, Akquise oder Honorarver-
handlung. Die Idee, ein Konzept flr Consulting

far Fotografen und Kreative zu entwickeln, wurde
durch einen befreundeten Fotografen ausgeldst. Er

wollte eine ,zweite Meinung“ zu seiner Arbeit und
seinem Portfolio, obwohl er bei einer Reprasentanz
war. Wir haben eine Strategie ausgearbeitet und
das hat sich herumgesprochen.

Mit deiner Erfahrung, wo siehst du die grote
Schwiche bei den meisten Fotografen?
Fotografen sind Unternehmer wie andere Selbstan-
dige. Das ist vielen nicht so bewusst. Grundsatzlich
fallt es Fotografen nicht leicht, Gber sich und ihre
Arbeit zu sprechen. Sie arbeiten fotografisch her-
vorragend, spuren die richtigen Themen auf und
haben wunderbare Ideen, aber kbnnen es nicht
gut erklaren oder sich prasentieren. Auch stimmige
Texte zu Bildkonzepten und den Umsetzungen
fehlen, wobei das fir viele Arbeiten eine wertvolle
Ergadnzung bildet. Die Young Professionals kom-
men oft von den Universitaten oder Ausbildungen,
ohne fur die Jobpraxis vorbereitet zu sein. Viele
wurden nicht darliber aufgeklart, was sie am Markt
erwartet und wie hart das Geschaft in der Berufsfo-
tografie ist. Den erfahrenen Profis fehlt nach vielen
Jahren im Job oft die Neugier und das Engage-
ment, sich mit neuen Technologien oder Medien
zu befassen.

Was muss das Portfolio eines Fotografen deiner
Meinung nach aussagen?

Kommt darauf an, wen ich mit dem Portfolio
ansprechen will. Kunden in der Werbung oder in
Unternehmen wollen eine aussagekraftige Zu-
sammenstellung, die richtige Mischung von freien
Arbeiten und Jobs. Bei kuinstlerischen Arbeiten
konzentriert sich das Portfolio Editing auf das
zugrundeliegende Konzept der Serie und bendtigt
eine reduzierte Prasentation. Im Portfolio sollte die
Handschrift, die Idee und die Bildsprache sichtbar
werden. Keine Aufzahlung von vielen unterschiedli-
chen Motiven, sondern eine visuelle Choreographie,
die Einblick in die Ideenwelt des Fotografen gibt
und handwerklich Uberzeugt. Keinesfalls sollte das
Portfolio einfach die Website spiegeln, sondern
auch Ungesehenes enthalten.

Eine Prognose, wie schatzt du die Entwicklung
der Fotografie in den niachsten 10 Jahren ein?
Interessant wird sein, wie sich das Geschaftsmodel
einzelner Fotografen dann verandert hat. Kunden
suchen Partner, die eine Idee oder ein Projekt
realisieren und nicht nur ein Motiv produzieren.
Dazu braucht es Fotografen, die mehr machen
wollen als fotografieren. Hier spielen zum einen die
von Fotografen verwendeten Medien eine Rolle,

wie Film, CCl, etc.. Andererseits die Trends und

die Erzadhlweise, innerhalb crossmedialer Kampa-
gnen in der Werbung. Eine Geschichte wird tUber
moglichst viele Medien und Formate erzahlt und
weitergetrieben. ZukUnftig wird sich der multi-
mediale Auftritt von Produkten und Marken noch
verstarken. Die Erzéhlweise und die Produktionsar-
ten einer Geschichte fordern mehr als heute visu-
elle Dienstleister, die durch mediale und kreative
Flexibilitat in verschiedenen Disziplinen arbeiten
und mit ihnrem Know-How diese Anforderungen
bedienen kdnnen. Hohes Engagement, ein gutes
Netzwerk und medientbergreifende fachliche
Kompetenz ist gefragt. Weniger Einzelkdmpfer und
mehr Arbeit in Teams. Kontakte sind das Kapital
und ein gutes Netzwerk sorgt mehr fir Jobs als
Akquise. AuBerdem ist es interessant, wie sich die
Themen in der Fotografie verandern. Gesellschaft-
liche Trends sollten sich auch in den Portfolios der
Fotografen spiegeln, wie zum Beispiel Neo-Okolo-
gie. Gender-Shift oder die neue Wissenskultur.

Was ist mit deiner kreativen Seite?

Wie lebst du sie aus?

Meine Arbeit ist sehr kreativ. Ich kuratiere Serien
fur Portfolios oder Fotobticher. Erstelle mit meinen
Kunden Konzepte flr digitale Prasentationen oder
eine neue Website und erarbeite Umsetzungen
fUr neue Auftritte, vom Corporate Design bis zur
Image-Broschure. Kreativitat flieBt auch in die Po-
sitionierung eines Fotografen. Beispielsweise wenn
es darum geht, eine neue Ausrichtung zu finden,
die das Business wieder in Schwung bringt und

zu den persénlichen Kompetenzen und Werten
passt. Die Konzeptentwicklung von Formaten flr
die Foto- & Kreativbranche ist auch ein weiteres
kreatives Arbeitsfeld.

Hast du ein persénliches Lieblingsbild?

Durch meine Arbeit sehe ich viele Bilder und kann
mich fur kreative Projekte begeistern wie z.B. die
Serie ,Butter von Thomas Bach.




